
به نام خدا

کیست؟قدرتمندوچیستقدرت❖
؟می‌شوداعمالچگونهومی‌آیدکجاازقدرت❖
ت؟اسبودهچگونهتاریخطیقدرتاعمالنحوهوابزارتحولات❖

«قدرتآناتومی»کتابازفصولی
گالبرایتکنتجان:نویسنده

مهاجرمحبوبه:مترجم
(سیماوصدا)سروش:ناشر

: خوانشگر 
مهدی رضائی



تعاریفی از قدرت
نایکهمی شوداعمالآن هابرقدرتکهافرادیومی کننداعمالراقدرتکهافرادیبینرابطه•

؛...ومطلوبیتکاریزماتیک،شخصیتترس،است؛روانیایپدیدهرابطه،
خویش؛خواسته هایکردنبر آوردهجهتبهدیگرانخواسته هاینابودیبرایاقدام•
دیگران؛برموردنظرتأثیراتایجاداندازه•
خصشخواسته هایطبقشخصآنتامی کنداعمالبشخصبهنسبتالفشخصکهاقدامی•

کند؛عملالف
بازداشتن؛برایسلبیقدرتکردن،واداربرایایجابیقدرت•
دادن؛عادتیاتهدیدطریقازدیگرانرفتارکنترل•
.وعده ووعیدومجازاتطریقازدیگرانبرنفوذ•

• ability to control people and events.



جان کنت گالبرایت

یگلرگالبرایت               فریدمن             استی

؛۲۰۰۶آوریل۲۹درگذشته–۱۹۰۸اکتبر۱۵زاده✓
دولتی؛مقامدیپلمات،اقتصاددان،✓
هاروارد؛دانشگاهدراقتصاداستادنیم قرن✓
پلفریدمن،میلتوناقتصاددانانتوسطاوکارهایازبرخی✓

رفتهگقرارانتقادموردسولتوماسوسولورابرتکروگمن،
است؛

لهجه؛صراحتوسیاسیفعالیت✓
وقیمتمدیریتدفترسرگروه)دومجهانیجنگآزادیمدال✓

ریاستآزادیمدال؛(آمریکادرتورمکنترلبرایتلاش
لژیونمدالدریافتو؛علمبهکمکبرایآمریکاجمهوری

.(فرانسهافتخارنشانبالاترین)فرانسهدولتازدونور
یجهانجنگدراستراتژیکبمباران هایبررسیکارشناس✓

دوم؛
آمریکا؛اقتصاددانانانجمنرییس✓
آمریکا؛جمهوررییسمشاور✓
.هنددرسفیر✓

هوشنگترجمهاقتصادی،توسعهروش های
.1344نهاوندی،

وازشیردانشگاهرئیسعلوم،وزیرمسکن،وآبادانیوزیر
پهلویمحمدرضادوراندرتهراندانشگاهرئیس



مرور کلی: آناتومی قدرت

(1920-1864)وبرماکس؛«دیگرانرفتاربرفردیکارادهتحمیلامکان»ازاستعبارتقدرت

قدرتازهمگانشناخت

رسید؛سلطنتبهکسفلانیااست؛قدرتمندسیاستمدارفلانیاورسیدقدرتبهسیاستمدارفلان•
است؛محلهقلدروزورگوفلانی•
بود؛قدرتمندزمانییکانگلستاندارد؛اقتصادیقدرتآلماندارد؛نظامیقدرتآمریکا•
دارند؛قدرتفراملیشرکتهای•
دارند؛قدرتهاروزنامه•
دارد؛قدرتکارگریاتحادیه•
.داردقدرت...وواعظنویسنده،اخلاق،معلمکشیش،فلان•

:     حاکمیت قدرت

. شودمیخوردنشلاقبهمنجرنافرمانیدرولینکند؛کارکهدارددوستمزرعهبرده:کیفردهندهقدرت
می گیری؛پاداشکنی،اطلاعات:پاداش دهندهقدرت
رانآانجامکهصورتیبهکاری؛دادنانجامبرایاجتماعییافردتربیتوتبلیغآموزش،:شرطیقدرت
.می داندطبیعیوصحیح

آگاهانه

ضمیر ناخودآگاه



مرور کلی: آناتومی قدرت

:قدرتاعمالمنابع
افراد؛خوبروانشناسیبیان،شیواییاخلاقی،قاطعیتهمچون،شخصیتیخصایل:شخصیت-1
.استثروتهمان:مالکیت-2

.استقابل احتراماستثروتمندکهکسی:شرطی-1-2
.دهدمادیپاداشاطلاعت،برایمی تواند:پاداش-2-2

.اهدافبهنیلبرایسایرینکردنوادار:سازمان-3
.کننداطلاعتبایدکهمی شوندشرطیکارکنان:شرطی-1-3
.دهدپاداشمی تواندلذاوهستپولدارایسازمان:پاداش-2-3
.هستندکیفراعمالبرایقدرتدارایدولت،نظیرسازمان هایی:کیفر-3-3



قدرت شرطی کننده: آناتومی قدرت
.نیستندآگاهآنازقدرت،تابعنهوقدرتعاملنه:استذهنی✓
.استطبیعیاینکهبرعقیده✓
.میدهددرتن(کنندهعرضه)فروشندهخواستهبه(تقاضاکننده)خریدار:صنعتیجامعه➢

:آموزشهای رسمی و غیررسمی
oخانواده؛
oغیررسمی؛اجتماعات
oمدرسه؛
oدانشگاه
oمطبوعات؛
oسخنوران

دهبه شکل زورگویی شرطی شیکه تازی

سیستمهای متمرکز؛
کم پول

ترکیبیتنبیه

سیستمهای مردم سالار؛
پول دار

.می آورداجتماعیجایگاهخودباسیگار،فلان•
.استخردعیناوازاطاعتواستاخلاقیسیاستمدارفلان•
.بدندبقیه،خوبیمما•



قدرت کیفردهنده و قدرت پاداش دهنده: آناتومی قدرت
:مشخصات

.استمرئی•
.داردعینیت•
.استآگاهانهمحاسباتدارای•
.استبه•

تمدن▪
شدنصنعتی▪
توسعه▪
روشنگری▪

کیفردهنده؛
فقیرجامعه

دهنده؛پاداش
غنیجامعه

روشنگریعصر

تازیانهوشبنان:برده هاوکارگران❑

استفضیلتواخلاقی:سختکار❑

متمدنانهروش:تن آسایی❑

وجودمشتاقهنوزکارانمحافظه
:هستنندسختمجازات

اسلحه؛حمل•
شکنجه؛•
کارگری؛جنبشهایعلیه•
نهاد؛مردمنهادهایعلیه•
...و•

اقتصادیتوسعه



پیچیده تر شدن جامعه: آناتومی قدرت

متمرکز؛سیستمهای▪
وهیافتکمترتوسعهجامعه▪

پول؛کم

سالار؛مردمسیستمهای▪
؛دارترپولجامعه▪ تنبیه✓

پاداش✓
ترکیبی✓

رتپررنگشرطیقدرت
شده؛

قدرتاعمالوسایل
شدهاترپیچیده

:برخی از دلایل
داشت؛وجودمردمدرترسلذابود؛کمدرآمد•
بهبودند؛نیامدهوجودبهقدرتاعمالجدیدابزارهای•

بود،بالاثروتتمرکزچونآنها؛بهنیازعدمخاطر
بودند؛کمحاکمرقباینبود،گراییتخصص

بهراجعتوسعهوتحقیقمخارجبرایدرآمدیودنکم•
قدرت؛اعمالروشهای

مثلاود؛بنرسیدهابتکارمرحلهبههنوزاجتماعیسیستم•
نبیحتیوجامعهکلسطحدرقدرتاعمالبرایرقابت

نداشت؛وجودکشوری



منابع قدرت: آناتومی قدرت

:شجاعتوبدنیقدرت
کودکانشنویحرف▪
دختربهپسرزورگویی▪

:شرطی
وجود قدرت ماورایی در افراد▪
خوشروانسانهایبانشینیهم▪
فصاحت▪

شخصیت: الف

کاهش قدرت

موارد‌پیچیده
چیست؟اجتماعیواقتصادیشاخصفلانبرکسفلاناقتصادیسیاستفلاننتیجه✓
منطقهوورکشاجتماعی-اقتصادیشاخص هایبربین المللروابطعرصهدرشخصفلاناقدامیاوسیاسیموضعفلاننتیجه✓

چیست؟
نظرجلبدرمهارتکهکسیoچیست؟فلانشاخص هایبرحوزهفلاندرشخصفلاناقدامفلاننتیجه✓

دارایاو.استموفقدارددیگران
اگرحتی.استاعتمادبه نفس

.باشدنداشتهتخصصی
oپیچیده،مسائلدرمتخصصین

.محتاط اند

شخصنشینانچابلوسی هم 
:ردپیشرو، اعتماد او را بالا میب

کند؛میباور❖
.میشودگرمپشت❖

بایدپیشروشخص
حتیاست؛مردمخواستهماناوخواستکهدهدنشان➢

نباشد؛اگر
بشنوند؛دارنددوستمردمکهبزندراحرفی➢

همسان سازی افکار



منابع قدرت: آناتومی قدرت
مالکیت: ب

oانتخاب شخص یا اشخاص مطیع از بین مردم با توجه به شخصیت افراد و ثروت در دسترس.
oکارگر–کارفرما✓پرداخت پول برای خرید سرسپردگی

مزدورسیاستمداران–ثروتمندگروه✓
عاطفهعرضه کننده–ولخرج✓

.تصادیپیشرفت‌سیاسی‌و‌اق:‌با‌پیشرفت‌جامعه،‌قدرت‌مالکیت‌و‌لذا‌قدرت‌پاداش‌دهنده‌نیز‌کم‌می‌شود
شغلی؛فرصت هایوجود•
اجتماعی؛تأمینبیمه•
جامعه؛دارایی هادرشراکت•
بیکاری؛بیمه•
.بهداشت•



سازمان: آناتومی قدرت
؛‌مگر‌نمی‌تواند‌تنهایی‌قدرت‌را‌اعمال‌کند...‌هیچ‌قسم‌از‌گروه،‌طبقه،‌حزب‌و‌سازمان‌

.اینکه‌پای‌سازمان‌به‌میان‌باشد

سازمان، منبع
غایی قدرت

ثروت مادی
و معنوی

ار مالکیت ابز
تولید

معینوخاصاهدافبرایگروه هایااشخاصآمدنهمگرد

دیک‌سازمان‌تمامیت‌خواه‌که‌هیچ‌نقدی‌را‌نمیپذیر

شرطی

پاداش
کیفر

قوام دورنی قوام بیرونی

:تمرکزاهداف

جنین؛سقط

مدرسه؛اتوبوسدرنژادیتبعیضرفع

:(سیاسیاحزاب)اهدافتکثر
...واقتصادیسیاسی،تواماناهداف

قوام و نظم درونی 
نی است که قوام بیرو

.را حاصل میکند



سازمان:  آناتومی قدرت

اطاعت درون 
سازمانی

اعمال قدرت به بیرون

:سازمان نظامی
اطاعت درونی بی چون و چرا؛•
؛مراتبیاطاعت سلسله •
؛مراتبیآگاهی از برنامه های سازمان به صورت سلسله •
؛مرموز بودن سازمان نظامی هم برای اعضای سازمان و هم برای بیرون سازمان•
اعمال قدرت بیرونی شدید؛•
شیفته کردن مردم برای کنجکاوی؛•

:سازماندرونافرادکردنشرطی
ارشاد؛•
توجیه•
ساختنمعتقد•

:واجد شرایط شدن برای اهداف سازمان
چرا؛وچونبیاطاعت✓
چی؛سرپیصورتدرتنبیهبرایخوددانستمستحق✓
بیرون؛درقدرتاعمالبرایچراچونبیابزاری✓
.درونیکشمکشازخودداری✓



دیالکتیک قدرت؛ مبارزه با قدرت: آناتومی قدرت

متوزانروش

:  مخالفین قدرت

ضد تراست؛

تمرکززدایی؛

؛سلب مشروعیت

:موافقین قدرت

مالکیت؛

شرطی سازی؛

ق؛تنبیه و تشوی

ئرت اگر اعمال قدرت شرطی کردن ضمنی و یا صریح جامعه است، مبارزه با ق
.نیز، شرطی کردن جامعه می باشد

:قدرت‌راجه‌در‌هند‌از‌بت‌سازی‌ساخته‌شده‌بود
شخصیت والای ملکه انگلیس•
قدرت نظامی راجه؛•

-----------------
.گاندی خلاف اینها را ثابت کرد❖

شمشیر؛باشمشیر✓
خون؛باخون✓
پول؛باپول✓
زوربازور✓
یهتکخارجی،قدرتبرتکیه✓

خارجیقدرتبرمتقابل
دیگر؛



نیروهای بزرگ محرک قدرت:آناتومی قدرت
جهان پیش از سرمایه داری

فرهنگ اطاعت از :کلیسا
کلیسا

قدرت شرطی 

ضمنی
قدرت شرطی موعظه

صریح
مالکیتاملاک کلیسا وزرقوشوکت▪

کلیسابرق
کلیسااملاک▪
شانکشیفاخرلباس▪
مبلغانمخارج▪

: تشویق
طلب آمرزش توسط کلیسا؛✓

: تنبیه
عدم آمرزش؛✓
یه انواع مجازات سرپیچی از کلیسا؛ نظیر تنب✓

.متبدنی، زندان کلیسا، سپردن خاطی به حکو

:  فئودال
:فتقدرت بیشتر از مالکیت سرچشمه میگر✓

تنبیه درون قلمرو؛-الف
امیتنبیه بیرون از قلمرو از طریق قدرت نظ-ب
پاداش رعیت-ج

اهحق الهی پادش:  قدرت شرطی با منشاء کلیسا

داندازه زمین تحت قلمرو را تعیین میکر



نیروهای بزرگ محرک قدرت:آناتومی قدرت
ظهور سرمایه داری

:قدرتمنبع
کالا؛تهیهبراینقرهوطلاوکالا؛:سرمایهمالکیت▪

:قدرتاعمال
یافت؛کاهشتنبیهسهموافزایشپاداش دهندهسهم▪
.شدپررنگسازماننقش▪

کالایدتولیبرایصنعتگر،وکارگرشامل:تولیدکننده-۱
بهتر؛

کالا؛خریدبرایترغیب:مصرف کننده-۲

:شدنرمقدرتاعمالظاهرا-الف
!کنکارداریدوستاگریابخرداریدوستاگر•

:سازمانبهاحتیاج–ب
بازار؛تحلیلبرایسازمان•
اصناف؛ایجاد•
خارج؛رقابتازحمایتبرایدولتنظرجلب•

.شدسوداگریقدرتمهممنبعدولت❖
.استالمنفعهعامدولتخدماتکهشدنشرطیمردم❖

مرکانتیلیسمفلاسفه❑(یسممرکانتیل)مکتب سوداگری = شرطی شدن اجتماع 

اریتجامپراطوریایجاددولت،پشتوانهبه❑
:شرقیهندکمپانینظیر

نظامی؛نیرویاجیرکردن➢
جنگی؛ادواتبهمجهز➢
تنبیه؛➢
داری؛برده➢
رقابتضدقوانین❑



نیروهای بزرگ محرک قدرت:آناتومی قدرت
سرمایه داری پیشرفته

نفع؛اصالتمکتب=داردپیدرراجامعهنفعشخص،نفع-1
نعتگرصاست،متفاوتعواملپاداشاگرشد،مصرفوتولیدمحصولفلاناگر=استهدایت کنندهنامرئیدست-2

.تاسطبیعیکههمقیمتسازوکاراست؛مبراسرمایه دارپساست؛قیمت هاسازوکارتقصیرکار،نیست،کاره ای
هیئت مدیره؛گرفتنقدرت-3
:نابرابریافزایش-4

oاست؛طبیعی
oاست؛حقبه
oبهره وری؛نرخدرتفاوتوبالازادوولد=است؛کارنیرویمقصر

...واستاصلحبقایاست؛داروینتکاملاصلهمانشدن،صنعتی-5
.میکندلطفصنعتصاحبوگرایی؛لذت=استلذتعرضهصنعتگراقدام-6

.استبهینهموجودوضعوطبیعیکشوریبیننابرابری.رسیدکشوریتفاوتبهکار-7❖

فلاسفهگریتوجیه



لحرکت متقاب: آناتومی قدرت
انقلاب مارکسیستی-الف 

میشود؛حاصلانقلابازپسفقطپاداش
.شدموکولانقلابازبعدبهپاداشنداشت؛وجودحاضرحالدرپرداختیمادیپاداشازخبری-1
.بودشدهمنسوخدیگرکهبودمدتهاکیفر-2
بودقدرتاعمالوسیلهمهمترینشرطیقدرت-3

.ی رسدمبه صاحب سرمایه ( ارزش اضافی)بیشتر منافع •
انقلاب .بلعندمیکوچک را دارانسرمایهبزرگ دارانسرمایه•

قدرتی باید باشد تا از شکست بازار جلوگیری کند: شکست بازار-ب 

.میگیردراعقلانیتدرضعفجایبرتر،عقلانیت
.کندمیحلراجمعخیربافردانتخابتقابلمسالهبرتر،نیروی



عصر سازمان: آناتومی قدرت

...(کشاورزی‌و‌ایاتحادیه‌هکارگری،‌اتحادیه‌هایصنعتی،‌شرکت‌های)تصمیمات‌در‌تشکیلات‌اقتصادی‌:‌به‌منظور‌سود‌بیشتر
.حاصل‌کار‌تیمی‌از‌متخصصان‌شد‌و‌نه‌تراوشات‌ذهنی‌یک‌فرد

مقدرتمند صاحبان سازمان با سایر افراد قدرتمند؛ یعنی ایجاد باور در مردلابی
:پول❑
مخالف؛قانونگذارسرکوبیاوقانونگذارخریدنبرای▪
باهوش؛افرادکشیدنانحرافبهبرایتبلیغاتیدستگاه▪
؛(موضوعفلانوجوددادنجلوهمعمولیمثلا)درسیکتبمحتوایدرتغییر▪
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حکومتجهت گیری
عدمورتصدرقضاییهقوهغیردولتی،سازمان هایانواع،رأی دهندگانمقننه،قوه:(استمتکیآن هابهدولت)بیرونی-1

استقلال؛
حکومتخودمختاری•.دولتینهادهایازعظیمیمجموعه:درونی-2

دیوانسالاریدستگاه•

امروزیتمدناهدافترینعالیازصیانت✓

ینعانتخاباتدرشرکت:انتخاباتعبادیآیین✓
.استشدهملیواخلاقیوظیفهوعبادت

oاستدولتازاطلاعاتواخباردرزعدمنیازمندکردنشرطی.

oاسترتضعیفکردنشرطیدرباشد،داشتهبیشتریاخباردرزکهایخانهوزارتهر.

قدرت یعنی صرفا محدود کردن قدرت کیفر دهنده و نه پاداش و شرطی کردن؛محدودکردندر دنیای امروز، 
:اما‌سازمان‌نظامی

پرستانهشعارهای میهن : حد اعلای اعمال قدرت را دارد؛ مخصوصا قدرت شرطی کردن▪
.در زمان جنگ، شخصیت فرمانده هان نیز مهم است▪

کیفر خاطی، شدید است؛▪
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.استشدنکم رنگحالدرقدرت،پذیرشازتعدیازجلوگیریبرایآخرتازترسکاربرد▪

.استشدنکم رنگحالدرقدرتتمکینبرایبهشتوعدهنقش▪

اجرت در آخرت

.استبزرگسازمانیکبهشبیهبسیار،رسانه ایشرکتهرطویلوعریضدستگاه▪
استسلسله مراتبداری▪
.دارندقرارآنپشتپرقدرتاشخاص▪
لکاماشرافنهمی گویدکهرااخباریدروغو راستیبههمچنینشناخته،کمراهمدیگرسازمان،عوامل▪

.کندرویتتمرینبرایراخبرفقطاستممکنخبرگویندهکامل؛ایماننهودارد
.می کندایفاراخودنقشکسهر▪
در روزگاری، شخصیت صاحب مطبوعات مهم بود؛ مثلا روزنامه فلان کس؛ این موجب ضربه پذیری ▪

.اند، صاحبان مطبوعات، بسان مردم عادی،  گمنام  شده رفتهمطبوعات شد و لذا رفته 
.چهره های معروف رسانه مجزا از صاحبان رسانه هستند▪

✓

✓

✓

✓

:استگرفتهرادینیمرحعوکلیسیاجایمطبوعات
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(تسکیناثر)بکشندهوراوکنندتصدیقمردمکهمیزنندحرفهاییرهبر،یکبسان▪

:اما
جیسننظر)میکننداستفادهنیزخودمطبوعاتدرمخالفنظراتدرجازامروزه،،درکرنشرطیبرای.▪

(تلویزیونرادیوومطبوعات
▪

o کهنمیگیم؛ ما میگندخودشون!
oفلان روزنامه، فلان چیز رو گفت.
oدیدی اخبار چی گفت؟!
oخودشون هم خودشون رو قبول ندارند.

ت که کلیسا نیز تا وقتی قدرت داش
(.تشکاکیبری و پاک از )ساده بود 



•

•

•

چه کنیم؟



با سپاس فراوان
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